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Die Grenzen der
Flexibilisierung

Chefs haben Angst vor Kontrollverlust.

' Familie und Beruf unter einen Hut zu
bringen, ist nur mdglich mit einem
-dicht gelmiipften Helfernetzwerk und/
% oder einem verstindnisvollen Arbeit-

“" geber. 79 Prozent der Frauen und
68 Prozent der Manner wiirden gerne flexible Arbeits-
zeiten in Anspruch nehmen, ergab nun eine eben ver-
offentlichte Studie der Personalmanagement-Beratung
Hewitt. Laut Studienergebnissen zeigen drei Viertel der
HR-Verantwortlichen und 46 Prozent der Fiihrungs-
kréafte Problembewusstsein. Sie sind sogar der Mei-
nung, dass flexible Arbeitsbedingungen ein erfolgskri-
tisches Unternehmensinstrument darstellen.

Aber was ist mit den Ubrigen? Die verlassen sich
offenbar darauf, dass die Wechselfreudigkeit und da-
mit die Mitarbeiterflultuation im krisenbedingten
Unsicherheitszeitalter ohnehin dramatisch sinken.
Laut Hewitt Associates verzichten sie damit auf eine
Win-win-Situation: Arbeitnehmer, die Zeitsouverani-
tét gewinnen, sind motivierter und leistungsfreudi-
ger. Dartiber hinaus konnen flexible Arbeitsbedin-
gungen bei der Arbeitgeberwahl ein wichtiges Aus-
wahl- und Entscheidungskriterium sein und damit
dem Recruiting Riickenwind verschaffen.

Warum 61 Prozent der Unternehmen Vorbehalte
gegeniiber flexiblen Arbeitszeiten anmelden? Sie fiirch-
ten, dass diese das Arbeitsvolumen der Mitarbeiter re-
duzieren. Mit 37 Prozent mehr als ein Drittel der Be-
fragten setzt die Flexibilisierung gleich mit einem De-
fizit an Fiihrungs- und Einflussmoglichkeit.

Generation Facebook aufgepasst: In einem von
drei Unternehmen feiert demnach das langst totge-
sagte .hoEEmbm-m&-nohﬁ.u_-Nmmm:mH: fréhliche Ur-
stand!

E-Mail an: johanna.zugmann@diepresse.com
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Expertenkarriere. Personalentwicklung, die nur auf Managementnachwuchs </
fokussiert, ist langst passe. Es lebe die Karriereleiter Fachlaufbahn.

DR 4 RANTASA

C ot s 1

Als eines der marktfiihrenden Unternehmen der 6sterreichischen Bauindustrie bieten wir unseren Kunden das volle Leistungsspektrum in allen baurelevanten
Themenstellungen. Effiziente, dezentrale Organisationsstrukturen, eine hervorragende internationale Infrastruktur sowie fachspezifisches Know-how kennzeichnen
unsere Arbeitsweise und erlauben eine optimale Realisierung nationaler und internationaler Projekte. Fiir die Leitung der Stabstelle Konzerncontrolling suchen wir
eine einschligig erfahrene Fithrungskraft (m/w) mit Erfahrung in der Bauindustrie.

Direkt unter dem CFO agieren Sie wOstHmwﬂmmﬁmmnm fiir die strategische Holding und koordinierend mit den operativen Einheiten fiir die Teilkonzerne. Sie
fithren teamorientiert das Kompetenzcenter an der Konzernspitze, schaffen und vereinheitlichen Strukturen fiir ein konzernweites Controlling und stellen optimale
Ablaufe im Berichtswesen sicher. Ein weiterer Meilenstein Threr Tétigkeit ist die Begleitung der SAP-Einfiihrung im Bereich Controlling. Sie verfiigen iiber ein
abgeschlossenes Hochschulstudium und sind in der Bauindustrie erfahren. Sie weisen umfassende Controlling-Kenntnisse auf und blicken auf mehrjahrige
Erfahrung in Fithrungspositionen zuriick. Fiir eine enge abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit verfligen Sie zusitzlich iiber hervorragendes Wissen im
internationalen Rechnungswesen. Ausgezeichnete analytische Fahigkeiten setzen wir ebensor voraus wie eine sozial-kommunikative Komponente. Personlich
erwarten wir ein hohes Ausmalf} an Durchsetzungsfahigkeit, Belastbarkeit und Fithrungsstirke.

Bitte senden Sie Thre aussagekriftigen Bewerbungsunterlageri mit Foto an Frau Dr. Helga Rantasa, die Thnen unter der DW 31 gerne fiir Fragen zur Verfligung steht.

Leiter Konzerncontrolling (m/w)*

International agierender Baukonzern
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BALKAN CASE CHALLENGE

Wettbewerb. Vorurteile Giberwinden und gemeinsam etwas erarbeiten - das ist das Ziel
VON NIKOLAUS KOLLER

der Balkan Case Challenge. Internationale Karrierechancen inklusive.

Zukunft gemeinsam gestalten

= Wie _mmr.a Hass, Stereotype
und Krieg wihrend der letzten
Jahrzehnte das Bild des Ballan
gepragt hatten, thematisierte Bil-
jana Srbljanovic in ihrer Rede
»The Balkans - A Future in Pre-
sent Tense" (zu Deutsch , Der Bal-
kan - eine Zukunft in der Gegen-
wartsform“) anlédsslich der Eroff-
nungsveranstaltung des Finales
der letztjdhrigen Balkan Case
Challenge (BCC). Die serbische
Dramaturgin iibte sich vor den
mehr als 140 handverlesenen Stu-
dierenden aus den verschiede-
nen Landern der Region bewusst
in Provokation: Montenegrinern
wiirde nachgesagt, keine Serben
zu mdgen. Diese wiederum hit-
ten massive Probleme im Um-
gang mit Kroaten - Klischees wie
diese wiirden das meist negative
Bild vieler Menschen iiber den
Balkan prégen, so Srbljanovic.

. ,Das Resiimee der Rede war
aber, dass die Zukunft der Region
nur gemeinsam gestaltet werden
kann’, sagt Jasmin Moser, Pro-
jektmanagerin der BCC beim Or-
ganisator WUS Austria: ,Damit

Der zweite Teil der Serie erscheint
am Wochenende vom 27. und
28. Februar in den »Karrieren«.

I

Diese Serie wurde von der »Presse«-
Redaktion unabhangig gestaltet. Sle ist
mit finanzieller Unterstiitzung der Os-

terreichischen Entwicklungszusammen-
arbeit méalich geworden.

hat Srbljanevic genau die Ziel-
setzung der Balkan Case Chal-
lenge getroffen Wie bunt, le-
bendig und dynamisch die nach-
folgenden Generationen der Re-
gion seien, hitte man wahrend
des BCC-Finales in Wien letzten
Sommer sehen kénnen. Die Vor-
urteile, die Srbljanovic angespro-

chen hat, erwiesen sich als halt- .

los. ,Die Teilnehmer haben in
multikulturellen Teams oft bis
spét in die Nacht gemeinsam ge-
arbeitet, sagt Moser. ,Das ist der
Geist der BCC.*

2000 Registrierungen

- Die BCC erfreut sich grofien Zu-

spruchs: Etwa 2000 Studierende
registrieren sich jedes Jahr, um
an dieser ,Challenge” teilzuneh-
men. Der Wettbewerb richtet
sich vor allem an angehende Ju-
risten, Betriebswirte, Informati-
ker, Politikwissenschafter sowie
Studierende verwandter Rich-
tungen. Die Teilnehmer diirfen
zum Zeitpunkt der Bewerbung
nicht dlter als 28 Jahre sein und
sollten maglichst bereits am En-
de ihrer Studien stehen. Bewer-
ben kénnen sich alle Studieren-
de, die an einer Universitdt in
dieser Region inskribiert sind.
Dazu zdhlen die zwolf Lan-
der Osterreich, Albanien, Bos-
nien und Herzegowina, Bulga-
rien, Kroatien, der Kosovo, Ma-
zedonien, Moldau, Montenegro,
Rumaénien, Serbien sowie Slowe-
nien. ,Hinzu kommen noch Gés-
te aus dem Oman, die beim Wett-

bewerb aufier Konkurrenz antre-
ten, sagt Moser. Aus dieser gro-
f3en Zahl an Bewerbern werden
die 400 Besten eingeladen, um
sich in den nationalen Voraus-
scheidungen zu messen.

Auf deren Gewinner wartet
Grofies: 142 Talente sind es dann,
die zum internationalen Finale
nach Wien geladen werden. ,Die

» Die BCC ist ein
Zusammentreffen gleich
gesinnter Jugendlicher
mit unterschiedlichsten
nationalen und ethnischen
Hintergriinden. «

F . Case Creator des
Model European Council

BCC ist ein Zusammentreffen
gleich gesinnter Jugendlicher mit
unterschiedlichen nationalen
und ethnischen Hintergriinden,
die mit einem gemeinsamen Ziel
nach Wien kommen - zu arbei-
ten, Leistung zu zeigen und das
internationale Flair dieses Wett-
bewerbs zu geniefien’, sagt Faris
Hadrovic. Er ist Case Creator des

Model European Council.und
arbeitet fiir den United Nations
Population Fund in Bosnien un
Herzegowina. :

Der Model European Coun-
cil ist eine von vier Disziplinen,
in denen die Finalisten antreten
kénnen. Neben diesem Wettbe-
wetb stellen die Teilnehmer ihre
Qualifikationen noch in den Be-
reichen Wirtschaft, Informati-
ons- und Kommunikationstech-
nologie sowie im Rahmen eines
Law Moot Court unter Beweis.
Die Sieger sowie die Gewinner-
teams werden von einer hochka-
rdtigen Jury ausgewdhlt, die aus
50 Mitgliedern von Universitéten
und internationalen Unterneh-
men besteht.

Arbeitgeber kenneniernen

»Die Teilnehmer haben bei der
BCC auch die Mdglichkeit, sich
vor potenziellen Arbeitgebern zu
préasentieren’, betont Moser:
»Zehn Prozent der Teilnehmer
an dem Wettbewerb konnten je-
des Jahr eine Anstellung finden.
Seit der erstmaligen Austragung
des Wettbewerbs vor nun bereits
zehn Jahren haben iiber 2200
Personen an der BCC teilgenom-
men. Seit 2006 wird dariiber hin-
aus auch ein Recruiting-Event in
Kooperation mit der AWO, der
AuRenwirtschaft Osterreich, ver-
anstaltet. 60 international tatige
Unternehmen haben bislang die
Chance geniitzt, auf diesem Weg
handverlesene Nachwuchshoff-
nungen kennenzulernen.

‘| 1 i r, SRl
So vielseitig kann der Balkan sein: die
Teilnehmer der letztjdhrigen BCC.

[Fatos (2); Reen West]
Auf einen Blick
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Anmeldung online moglich .

Bis 1. Marz konnen sich Studierende fiir die
Teilnahme an der Balkan Case Challenge
(BCC) 2010 online (www.bcchallenge.org)
bewerben. Die Gewinner der nationalen Vor-
entscheidungen, die im Zeitraum vom

27. Marz bis 16. Mai organisiert werden, qua-
lifizieren sich fir das Finale in Wien. Dieses
findet vom 5. bis 10. Juli statt. Die BCC, die
von WUS Austria durchgefuhrt wird, bietet
neben dem Wetthewerb noch Recruiting-
Veranstaltungen sowie verschiedene Alum-
ni-Aktivitaten an.
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Ausschreibung Vorstand >=_mmolmmq<wnm
und Dienstleistung

Das Prasidium des Aufsichtsrates der OBB-Infrastruktur AG gibt
bekannt, dass entsprechend den Bestimmungen des Stellenbeset-
zungsgesetzes, BGBI.I Nr. 26/1998, eine Vorstandsposition ,Anlagen-
service und Dienstleistung® zur Ausschreibung gelangt.

Basierend auf, §§ 31 ff Bundesbahngesetz idgF bestehen die Haupt-
aufgaben des Vorstandsmitglieds in den gemeinsam mit den anderen
Vorstandsmitgliedern wahrzunehmenden Aufgaben der

» Umsetzung und Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie

= Wahrnehmung der Schnittstellenfunktion zu allen
Konzernbereichen

+ Abstimmungsprozess mit der Muttergesellschaft,

Fir die Vorstandsposition ,,Anlagenservice und Dienstleistung” liegt der
Schwerpunkt insbesondere auf

+ Ausrichtung des Bereiches ,Anlagen Services" zu einem
effizienten Dienstleister mit den Schwerpunkten Inspektionen,
Wartung, Entstérung und Instandhaltung der
Eisenbahninfrastruktur sowie die Erbringung von Leistungen
im Bahnbau :

= Strategische Fuhrung von internen Beteiligungen, insbesondere
+Rail Equipment" und ,Mungos Sicher & Sauber". {

Entscheidend fiir die erfolgreiche Bewaltigung der Aufgaben werden
folgende im bisherigen beruflichen Werdegang nachgewiesene Erfah-
rungen/Kernkompetenzen sein:

« Mehrjahrige Erfahrung in einer leitenden Flhrungsposition in
einem ¢sterreichischen oder internationalen Grofunternehmen
im Infrastrukturbereich

« Erfolgreicher Abschluss eines Hochschulstudiums oder
gleichwertige Erfahrungen/Kenntnisse

» Umfangreiches betriebswirtschaftliches Know-how

» Uberzeugende Fiihrungspersonlichkeit im Innen- und
AuRenverhdltnis mit Gestaltungskraft

= erbindung von fachlicher Kompetenz, strategischem
und kundenorientiertem Denkvermégen

+ Hohe soziale Kompetenz und die Fahigkeit Mitarbeiterinnen
zu motivieren ¥ |

« Durchsetzungsfahigkeit.

Die Bewerber/Innen mussen weiters Uber ausgezeichnete Deutsch- und
Englischkenntnisse verfigen.

Rewerbiinaen <ind mitele einaeschriehenem Rrief his  andies-

Ausschreibung Yorstand Finanzen und Services

Das Prasidium des Aufsichtsrates der OBB-Infrastruktur AG gibt
bekannt, dass entsprechend den Bestimmungen des Stellenbeset-
zungsgesetzes, BGBI.| Nr. 26/1998, eine Vorstandsposition ,Finanzen
und Services" zur Ausschreibung gelangt.

Basierend auf §§ 31 ff Bundesbahngesetz idgF bestehen die Haupt-
aufgaben des Vorstandsmitglieds in den gemeinsam mit den anderen
Vorstandsmitgliedern wahrzunehmenden Aufgaben der

+ Umsetzung und Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie

+ Wahrnehmung der Schnittstellenfunktion zu allen Konzern-
bereichen

= Abstimmungsprozess mit der Muttergesellschaft.

Fur die Vorstandsposition ,Finanzen und Services® liegt der Schwer-
punkt insbesondere auf y

= Gesamtverantwortung fur Budgetierung und Bilanzierung der
Gesellschaft sowie der zu konsolidierenden Tochtergesellschaften
(Teilkonzern OBB-Infrastruktur AG)

» Gesamtverantwortung fir das Rechnungswesen und die ein-
gesetzten Systeme

« Controlling des Einsatzes der Gffentlichen Mittel

= Bhared Services (z. B. Recht, Einkauf).

Entscheidend fur die erfolgreiche Bewaltigung der Aufgaben werden
folgende im bisherigen beruflichen Werdegang nachgewiesene Erfah-
rungen/Kernkompetenzen sein:

= Mehrjahrige Erfahrung in einer leitenden Fuhrungsposition in
einem dsterreichischen oder internationalen GroRunternehmen

= Erfolgreicher Abschluss eines Hochschulstudiums oder
gleichwertige Erfahrungen/Kenntnisse

« Ausgezeichnete Kenntnisse im Bereich Finanzierung und
Bilanzierung, insbesondere im Hinblick auf die international
geltenden Rechnungslegungsvorschriften und die EU-rechtlichen
Bestimmungen 3

= Umfangreiches betriebswirtschaftliches Know-how

« Uberzeugende Fithrungspersénlichkeit im Innen- und
Aulenverhaltnis mit Gestaltungskraft

= Verbindung von fachlicher Kompetenz, strategischem
und kundenorientiertem Denkvermégen

* Hohe soziale Kompetenz und die Fahigkeit Mitarbeiterinnen

_ Zu motivieren

« Durchsetzungsfahigkeit.

Die Bewerber/Innen miissen weiters (ber ausgezeichnete Deutsch- und
Englischkenntnisse verfugen. .

Bewerbungen sind mittels eingeschriebenem Brief bis spates-
tane 18 2 2010 ainlancaend arm den VVarcitzendan dae Arr

Ausschreibung Vorstand Betriebsfiihrung

Das Prasidium des Aufsichtsrates der OBB-Infrastruktur AG gibt
bekannt, dass entsprechend den Bestimmungen des Stellen-
besetzungsgesetzes, BGBIlI Nr. 26/1998, eine Vorstandsposition
Betriebsfihrung” zur >,cm.mo:~mmac:m gelangt.

Basierend auf §§ 31 ff Bundesbahngesetz idgF bestehen die Haupt-
aufgaben des Vorstandsmitglieds in den gemeinsam mit den anderen
Vorstandsmitgliedern wahrzunehmenden Aufgaben der

* Umsetzung und Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie
* Wahrnehmung der Schnittstellenfunktion zu allen Konzernbereichen
= Abstimmungsprozess mit der Muttergesellschaft.

Fur die Vorstandsposition ,Betriebsfihrung" liegt der Schwerpunkt

‘inshbesondere auf

« Betriebsfuhrung auf dem Schienennetz des OBB-Konzerns und
der dafr notwendigen Supportleistungen (Produktion ,Eisenbahn®)

* Strategieentwicklung der fir die Betriebsfuhrung notwendigen
Systeme

= Diskriminierungsfreier Zugang zum Netz inklusise Kapazitats-
management, Fahrplanerstellung und Trassenvergabe

* Infrastrukturkapazitatssteuerung und Baubetriebsplanung

* Technische Betriebsflhrung insbesondere Steuerung des
Traktionsstromnetzes

= Strategische Fuhrung der IT- und Telekomservices.

Entscheidend fiir die erfolgreiche Bewéltigung der Aufgaben werden
folgende im bisherigen beruflichen Werdegang nachgewiesene Erfah-
rungen/Kernkompetenzen sein:

= Mehrjahrige Erfahrung in einer leitenden Fihrungsposition in
einem Eisenbahnunternehmen, Betriebserfahrung in einem
Eisenbahnunternehmen

* Erfolgreicher Abschluss eines Hochschulstudiums oder
gleichwertige Erfahrungen/Kenntnisse

* Technische Ausbildung

« Betriebswirtschaftliches Know-how

+ Uberzeugende Fuhrungspersénlichkeit im Innen- und
AuRenverhaltnis mit Gestaltungskraft

= Verbindung von fachlicher Kompetenz, strategischem und
kundenorientietem Denkvermdgen, strategische Starke
verbunden mit operativem Umsetzungsvermagen

* Hohe soziale Kompetenz und die Fahigkeit Mitarbeiterinnen zu
motivieren

* Durchsetzungsfahigkeit.

Die Bewerber/Innen miussen weiters iber ausgezeichnete Deutsch- und
Englischkenntnisse verfugen.
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